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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. ПК-2 

Способен 

участвовать в 

разработке 

бизнес-моделей 

предпринимате

льства на 

основе 

применения 

технологии 

маркетинговых 

исследований и 

инструментов 

комплекса 

маркетинга, 

обеспечивающи

х 

конкурентоспос

обность 

бизнеса, в том 

числе на 

международны

х рынках 

ПК-2.1 Разрабатывает 

бизнес-модели 

предпринимательства  

на основе исследования 

конкурентной среды 

бизнеса и понимания 

принципов разработки 

архитектуры 

предприятия. 

знания: принципов организации и порядка 
функционирования бизнеса (вида деятельности), 

бизнес-модели предпринимательства, факторов 
конкурентной среды; технологических и 

организационно-экономических условий 

производства в соответствии с отраслевой 
направленностью деятельности организации  

 
умения: разрабатывать бизнес-модели 
предпринимательства на основе исследования 

конкурентной среды бизнеса и понимания 

принципов разработки архитектуры предприятия.  

 
навыки: разработки бизнес-модели 
предпринимательства на основе исследования 

конкурентной среды бизнеса и понимания 

принципов разработки архитектуры предприятия.  

 

  

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

ОПОП.  

Дисциплина является обязательной 

Для продолжения формирования заявленных компетенций необходимы знания 

предшествующих дисциплин: Международный бизнес (ПК-2) 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих дисциплинах: Управление продажами (ПК-2), Бизнес-

архитектура предприятия (ПК-2); практиках: Преддипломная практика (ПК-2), 

Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика (ПК-2); 

государственной итоговой аттестации в форме: Выполнение и защита выпускной 

квалификационной работы (ПК-2) 
  

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 
 



 

 

Основными стратегическими технологиями являются: лекционные занятия, практические 

занятия, процедуры самообучения, исследовательские 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: case-study, задания, информационные, классическая лекция 
  

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

4 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Эволюция, структура и виды моделей бизнеса 36 ПК-2 

Лекция. Эволюция определения понятия  

модели бизнеса от цепочки ценности  

М. Портера до модели бизнеса А.  

Остервальдера. 

2 
 

Практическое занятие. Основные формы бизнеса. Бизнес-

модель организации как объект бизнес-анализа. 

2 
 

Лекция. Типология бизнес-моделей. 2 
 

Практическое занятие. Структура бизнес-модели. Алгоритм 

построения бизнес-модели. Шаблон Остервальдера и Пинье. 

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

практических заданий, изучение теоретического материала, 

работа с учебной и учебно-методической литературой, изучение 

дополнительного материала и подготовка к текущему  

контролю.  

Темы для самостоятельного изучения:  

Современные нотации бизнес-моделей.  

Структура модели бизнеса: потребительские сегменты, 

ценностные предложения, взаимоотношения с  

клиентами, каналы сбыта, потоки  

доходов, ключевые виды деятельности,  

ключевые ресурсы, ключевые  

партнеры, структура издержек.  

Примеры моделей бизнеса российских и зарубежных компаний. 

Кейсы. 28 

 

Иная контактная работа:  0 
 

5 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Бизнес-модели цифровой экономики 72 ПК-2 

Практическое занятие. Трансформация бизнес-моделей 

современных организаций. Бизнес-модели и стратегия 

"голубого океана". 

2 
 

Практическое занятие. Оценка бизнес-моделей. 2 
 

   

 

 



 

 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

практических заданий, изучение теоретического материала, 

работа с учебной и учебно-методической литературой, 

изучение дополнительного материала и подготовка к 

промежуточному  контролю.  

Темы для самостоятельного изучения:  

Современные подходы к анализу бизнес-модели организации: 

визуализация, прототипирование, сторителлинг, сценарии.  

Среда бизнес-моделирования. 68 

 

Иная контактная работа:  0 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой, ее 
структурой и содержанием разделов. Учебный материал структурирован, изучение 

дисциплины осуществляется в тематической последовательности. 

Занятия лекционного типа дают систематизированные знания по дисциплине, 

концентрируют внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Во время лекционных 

занятий рекомендуется вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на 
формулировки и категории, раскрывающие суть проблемы, явления или процесса; 

зафиксировать выводы и практические рекомендации.  
Подготовка к практическим занятиям включает ознакомление с планом практического 

занятия; работу с конспектом лекций, выполнение домашнего задания, работу с учебной и 
учебно-методической литературой, научными изданиями и электронными 

образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой дисциплины. 
Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой дисциплины, 

оценочными и методическими материалами, заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа может осуществляться в аудиторной и внеаудиторной формах. 
Эффективным средством осуществления самостоятельной работы является электронная 

информационно-образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к 
образовательной программе, рабочей программе дисциплины, к электронным 

библиотечным системам, профессиональным базам данных и информационным справочным 
системам. 

Изучение дисциплины включает выполнение практических заданий, написание эссе. 
Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания 

хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе. 

Формой промежуточной аттестации по дисциплине является зачет. 

 

   

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
  

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Кутергин,  В. А. Бизнес-инжиниринг. Модельная 

интерпретация управления изменениями [Электронный 

ресурс] / Кутергин В. А. Санкт-Петербург: Лань, 2024. - 

396 с. ISBN 978-5-8114-8531-4.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/3

67514 

2. Инновационный маркетинг [Текст]  : учебник для  25   
 



 

 

 бакалавриата и магистратуры / [С. П. Азарова и др.]; под 

общ. ред. С. В. Карповой ; Финансовый ун-т при 

Правительстве Рос. Федерации. Москва: Юрайт, 2017. - 

456, [1] с. ISBN 978-5-534-00354-3.  Экземпляры: всего  

25.   

 

 

3. Сковиков,  А. Г. Цифровая экономика. Электронный 

бизнес и электронная коммерция [Электронный ресурс] / 

Сковиков А. Г. 3-е изд., стер. Санкт-Петербург: Лань, 

2022. - 260 с. ISBN 978-5-8114-9249-7.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/1

89400 

4. Сергеев, Леонид Иванович. Цифровая экономика [Текст : 

Электронный ресурс]  : учебник для вузов / Л. И. Сергеев,  

А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. Москва: 

Юрайт, 2022. - 332 с ISBN 978-5-534-13619-7.   

 

  

https://urait.ru/bcode/497448 

5. Суртаева,  О. С. Цифровизация в системе инновационных 

стратегий в социально-экономической сфере и 

промышленном производстве [Электронный ресурс] : 

монография / Суртаева О. С. 2-е изд. Москва: Дашков и 

К, 2021. - 154 с. ISBN 978-5-394-04145-7.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/1

74010 

6. Эскиндарова,  М. А. Предпринимательство и бизнес: 

финансово-экономические, управленческие и правовые 

аспекты устойчивого развития [Электронный ресурс]  : 

монография / М. А. Эскиндарова, А. В. Шаркова. Москва: 

Дашков и К, 2016. - 710 с. ISBN 978-5-394-02683-6.   

 

  

http://e.lanbook.com/books/e

lement.php?pl1_id=77292 

7. Технологическое предпринимательство и управление 

проектами [Электронный ресурс]  : учебное пособие по 

направлениям и уровням подготовки, включающих 

изучение дисциплин "Основы технологического 

предпринимательства", "Технологическое 

предпринимательство и управление проектами" / В. В. 

Двоеглазов, Г. С. Цветкова, О. С. Белокур [и др.] ; под 

общей редакцией В. В. Двоеглазова; Министерство науки 

и высшего образования Российской Федерации, ФГБОУ 

ВО "Поволжский государственный технологический 

университет". Йошкар-Ола: ПГТУ, 2023. - 126 с. ISBN 

978-5-8158-2360-0.   

 

  

https://portal.volgatech.net/b

ooks/Tekhnologicheskoye_pr

edprinimatelstvo_i_upravleni

ye_proyektami_2023.pdf 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU   http://elibrary.ru 

2. Научная электронная библиотека «Киберленинка»   http://cyberleninka.ru 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая система Консультант+   http://www.consultant.ru 

2. Информационно-правовой портал Гарант   http://www.garant.ru 
  

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 329а (I) Телевизор LG 55" 55 LB650V (2),  Microsoft Windows  
 



 

 

  Комплект учебной мебели (1) Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и 

полнота воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

   

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

Зачтено 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 
Тесты для текущего контроля: 

1. Для какой инновационной стратегии характерен резкий технологический рывок и быстрая реакция на рыночные 

изменения? 

А) традиционная; 

б) наступательная; 

в) оборонительная; 

г) имитационная. 



 

 

2. Новаторами в большей степени являются: 

а) виоленты; 

б) эксплеренты; 

в) патиенты; 

г) коммутанты. 

3. Для прибыльной крупной организации, не имеющей собственного нового продукта, применима инновационная 

стратегия: 

а) традиционная; 

б) наступательная; 

в) оборонительная; 

г) имитационная. 

4. Возможность формирования нового рынка, независимость от конкурентов, способность декларировать любые цены 

является характеристиками: 

а) стратегии «алого океана»; 

б) стратегии «голубого океана»; 

в) оба варианта верны; 

г) нет верного ответа. 

5. При построении стратегии «голубого океана» возникают следующие риски (выберите все правильные ответы): 

а) организационный и управленческий риск; 

б) риск бизнес-моделей; 

в) финансовый риск; 

г) поисковый риск. 

6. Бизнес-модель «Длинный хвост» – стратегия «голубого океана», поскольку: 

а) обычный продукт ориентирует на специфический рыночный сегмент; 

б) предполагает поиск уникального продукта и нового рынка; 

в) нет характеристики данной бизнес-модели. 

7. Оцените утверждение: «Типичным примером бизнес-модели «Цифровые экосистемы» в России является Сбербанк»: 

а) верно; б) неверно. 

8. Базовый цикл создания инновационной бизнес-модели включает этапы: 

а) проектирование, создание прототипа, тестирование; 

б) проектирование, тестирование, вывод на рынок; 

в) проектирование, создание прототипа, тестирование, вывод на рынок. 

9. В состав блоков для описания бизнес-модели по А. Остервальдеру и И. Пенье не включены: 

а) каналы сбыта; 

б) требуемые ресурсы; 

в) предполагаемые доходы; 

г) риски реализации модели. 

10. Ключевой целью бизнес-модели «Freemium» является превращение пользователя в покупателя: 

а) верно; 



 

 

б) неверно. 

Разработка бизнес-модели проекта 

Задание 1. Компания X-prank (численность — пять человек) выводит на рынок услугу, связанную с 

поиском пропавших вещей. Уникальность услуги заключается в специальном программном 

обеспечении, позволяющем со смартфона или планшета устанавливать связь с потерянной вещью 

без специальных устройств. Суть технологии заключается в создании базы данных физических 

свойств объекта (материал, температура, размер, масса и т. п.). Посредством специально 

установленного приложения любое мобильное устройство может сканировать внешнюю среду по 

заданным параметрам и находить утерянную вещь. 

Сформулируйте основные элементы бизнес-модели в соответствии с концепцией М. Джонсона, К. 

Кристенсена и Х. Кагерманна: 

Элемент 

бизнес-модели 

Описание элемента 

Ценностное предложение   

Формула прибыли   

Ключевые ресурсы   

Ключевые процессы   

  

Задание 2. Компания WonderMe производит мелкую бытовую технику и электронику в особом, 

необычном дизайне (например, универсальный пульт ДУ в форме сэндвича, компьютерную мышь, 

оформленную как чучело настоящей мыши, наушники в форме змей и т. п.). Уникальность 

предложения заключается в работе по индивидуальным требованиям и желаниям заказчика, т. е. 

имеющаяся собственная технология на основе 3D-принтинга позволяет создать практически любой 

дизайн любого небольшого технического устройства. Компания хочет выйти на новый уровень 

развития, в том числе на международный рынок. 

Определите: 

1. Основной вид деятельности компании WonderMe. 

2. Ценностное предложение компании WonderMe. 

3. Основные компетенции по созданию ценностного предложения. 

4. Ключевые краткосрочные и долгосрочные цели компании. 

5. Состав ресурсов для достижения долгосрочных целей. 

6. Основные риски при реализации целей. 

Задание 3. На основании рассмотрения порядка заполнения блоков шаблона бизнес-модели Остервальдера и 

Пенье опишите бизнес-модель IBM. 

Задание 4. На основании рассмотрения порядка заполнения блоков шаблона бизнес-модели Остервальдера и 

Пенье (задание 1) выделите особенности описания бизнес-модели: 

1) для инновационного развития организации и создания бизнеса; 

2) для организаций различных отраслей и масштабов деятельности. 



 

 

Темы для эссе и рефератов 

1. Анализ удачных примеров реализации инновационной стратегии в российской и зарубежной практике. 

2. Сравнение подходов к классификации инновационных стратегий. 

3. Стратегия голубого океана: теория и практика. 

4. Классификация современных инновационных бизнес-моделей. 

5. Преимущества и проблемы использования шаблона бизнес-модели по Остервальдеру и Пенье для 

инновационного стартапа.  

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

Определениебизнес-модели 

Основные формы бизнеса 

Типы бизнес-моделей организации. 

Этапы эволюции моделей бизнеса. 

Трансформация бизнес-моделей современных организаций. 

Структурные блоки бизнес-модели 

Шаблоны бизнес-модели 

Разделениебизнес-модели 

Бизнес-модель «Длинный хвост» 

Многосторонниеплатформы 

FREE какбизнес-модель 

 Открытыебизнес-модели 

Среда бизнес-моделирования 

Оценкабизнес-моделей 

Бизнес-моделии стратегияголубого океана 

Управлениемножественнымибизнес-моделями 

Метод дизайнабизнес-модели 

Оцените применимость различных инновационных стратегий для организаций разных масштабов и отраслевой специфики. 

Приведите примеры использования стратегии «голубого океана» в различных секторах рынка. Какие особенности 

продукта и его потребителя были взяты в основу формирования спроса и нового рынка? 

 Пользуясь шаблоном бизнес-модели А. Освальда, предложите основные характеристики инновационной идеи. 

  

 
 

  


